
ϯϬϰ

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ��ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŵŽŶŐ�
dĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�sŽĐĂƚŝŽŶĂů��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ�

�ƌĂŚ��ďƵďĂŬĂƌ�^ĂŝĚƵϭ͕�/ĚƌŝƐ��ďƵďĂŬĂƌ�DŽŚĂŵŵĞĚϮ͕��ƵĚƵ�ZƵĨĂŝϮ͕�hŵĂƌ�/ďƌĂŚŝŵ�zĂŬƵďƵϮ͕�
�ďĚƵůŬĂĚŝƌ�DŽŚĂŵŵĞĚϮ ĂŶĚ��ŝŶŶŝ��ĂŶũƵŵĂ��Ğũŝϯ

ϭ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƚŽŵŽďŝůĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�sŽĐĂƚŝŽŶĂů��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ͕�<ĂƌƐŚŝ͕��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ
Ϯ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�&ĞĚĞƌĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�DŝŶŶĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ

ϯ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�EŝŐĞƌ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�DŝŶŶĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ

�ďƐƚƌĂĐƚ
dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�;/�dͿ�
ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�sŽĐĂƚŝŽŶĂů��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�;s�/ƐͿ�
ŝŶ� �ďƵũĂ͕� EŝŐĞƌŝĂ͘� dǁŽ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ� ƌĂŝƐĞĚ� ĂŶĚ� ĂŶƐǁĞƌĞĚ� ĂŶĚ� ƚǁŽ� ŶƵůů�
ŚǇƉŽƚŚĞƐĞƐ� ǁĞƌĞ� ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƚĞƐƚĞĚ� Ăƚ� ͘Ϭϱ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ͘� dŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ�ƐƵƌǀĞǇ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĚĞƐŝŐŶ �͕ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕�ƵƐŝŶŐ�
ĐƌŽƐƐͲƐĞĐƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚǇ͘�dŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ϭϱϰ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�
Ăůů�ƚŚĞ�ϵϭ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ϲϯ�ĨĞŵĂůĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�s�/Ɛ͕�ŽŶĞ�ĞĂĐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ĂƌĞĂ�
ĐŽƵŶĐŝůƐ�ŝŶ��ďƵũĂ͘�dŽƚĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘�dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ZĞĂĚŝŶĞƐƐ� /ŶĚĞǆ� ;dZ/Ϳ� ĂŶĚ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� /ŶĚĞǆ� ;�d�/Ϳ͘�
�ƌŽŶďĂĐŚ͛Ɛ��ůƉŚĂ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶĚĞǆ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�͘ ϴϵ�ĂŶĚ�͘ϵϬ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐĂŵƉůĞ�ƚͲƚĞƐƚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�
ŶƵůů� ŚǇƉŽƚŚĞƐĞƐ� ƵƐŝŶŐ� ^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�WĂĐŬĂŐĞ� ĨŽƌ� ^ŽĐŝĂů� ^ĐŝĞŶĐĞƐ� ;^W^^Ϳ� ǀĞƌƐŝŽŶ� Ϯϱ͘� dŚĞ�
ƐƚƵĚǇ�ĨŽƵŶĚ�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ŽĨ�/�d�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�
EŝŐĞƌŝĂ� ǁŝƚŚ� ŐƌĂŶĚ� ŵĞĂŶ� ŽĨ� Ϯ͘ϰϬ� ĂŶĚ� Ϯ͘ϯϳ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘� dŚĞ� ƐƚƵĚǇ� ĂůƐŽ� ĨŽƵŶĚ� ŶŽ�
ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĚŝƐƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ� /�d� ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂůĞ�
ĂŶĚ� ĨĞŵĂůĞ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ;^ƵďƐƚĂŶƚŝĂů� ǀĂůƵĞ� х͘ϬϱͿ͘� �ĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨŝŶĚŝŶŐƐ͕� ƚŚĞ� ƐƚƵĚǇ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ĂƉŝƚĂů�dĞƌƌŝƚŽƌǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�
ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�/�d�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ͘
<ĞǇ�tŽƌĚƐ͗�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
�ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ

ϭ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ
/Ŷ�EŝŐĞƌŝĂ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͕�sŽĐĂƚŝŽŶĂů��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�;s�/ƐͿ�ĂƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�EŝŐĞƌŝĂŶ�&ĞĚĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�EĂƚŝŽŶĂů �ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�
dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�;E�d�͕�ϮϬϭϮͿ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�s�/Ɛ�ĂƌĞ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ďƌŽĂĚĞŶ�ƉĂƚƌŽŶĂŐĞ�ƚŽ�dĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�
sŽĐĂƚŝŽŶĂů� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� dƌĂŝŶŝŶŐ� ;ds�dͿ͕� ŚĞůƉ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ŶĞĞĚƐ� ĂŶĚ� ŵĂŬĞ� ĐŝƚŝǌĞŶƐ� ƐĞůĨͲ
ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�s�/Ɛ�ƐĞĞŵƐ�ƵŶĂĐŚŝĞǀĂďůĞ ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƚƌĂĚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ͘�^ƵŵŵĂŬ�
Ğƚ�Ăů͘ ;ϮϬϮϬͿ�ŶŽƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ůŽǁ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ƚŽ�ŵĂŶǇ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƵƚŝůŝǌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘

hƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�;/�dͿ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�
Žƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�Žƌ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�/�d�ƉůĂǇƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƌŽůĞ�ŝŶ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚƐ�ƚŽ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�
ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�;�ŝĞĐŬ�Θ�:ƵŶŐ͕�ϮϬϭϴͿ͘�dŚŝƐ�ĞŶƚĂŝůĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ƵƐŝŶŐ�/�d�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ĂŝĚ�



ϯϬϱ

ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ůŽǁ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘��ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ŽĨ�/�d�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�
ĂƐĐĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�/�d�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�s�/Ɛ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚĞƉ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��ŝŶĚĂƌ�Ğƚ�Ăů͘ ;ϮϬϮϭͿ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�
ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�/�d�ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�dŚŝƐ�ŝŵƉůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�/�d�ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ͘

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ� ŝƐ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛� ƚĞŶĚĞŶĐǇ� ƚŽ� ĞŵďƌĂĐĞ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� /�d� ŝŶ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ĨŽƌ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘� � dŚĞ�
ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�/�d�ŝƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ďǇ�ŽƉƚŝŵŝƐŵ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞŶĞƐƐ�ǁŚŝůĞ�ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇ�
ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ďǇ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�;WĂƌĂƐƵƌĂŵĂŶ͕�ϮϬϬϬͿ͘��ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�/�d�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐĂŶŶŽƚ�
ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŝĞŶƐĞŶ�;ϮϬϭϮͿ͕�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�
ƵƐĞ�/�d�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�
ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�/�d�ŝƐ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�/�d�ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�EŝŚĂƚ�ĂŶĚ�
DƵƌĂƚ�;ϮϬϮϭͿ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�/�d�ŚĂƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�/�d͘

dŚĞ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛� ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� ŽĨ� /�d� ŝƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĚĞŐƌĞĞ� ƚŽ� ǁŚŝĐŚ� /�d� ŝƐ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ� ŝŶƚŽ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�^ĐŚĞƌĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϵͿ͕�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�/�d�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�
ƚŚĞ� ĐŚŝĞĨ� ĨĂĐƚŽƌ� ;�ĂďĞƌŽͲ�ůŵĞŶĂƌĂ� Ğƚ� Ăů͕͘� ϮϬϮϭͿ͘� � dŚƵƐ͕� /�d� ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ŝƐ� ƌĞŐĂƌĚĞĚ� ĂƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ŽĨ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�<ĂŵĂů�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϮϬͿ�ĂůƐŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� /�d� ŝŶ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ŝƐ� ďĂƐŝĐĂůůǇ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� ŽĨ� /�d� ďǇ� ƚŚĞ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�ŝƚ�ƐŽƵŐŚƚ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�/�d�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ͘

Ϯ͘�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽďůĞŵ
dŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƚŚĞ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ds�d͕� ƚŚĞ� EŝŐĞƌŝĂŶ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƚŚĞ� s�/Ɛ͘� hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�
ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�s�/Ɛ�ŝƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ĚƵƐǇƐ�;ϮϬϮϮͿ�
ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽŶͲŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�/�d�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ůĞĂǀĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ƚŚŝƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�s�/Ɛ�ƐŝŵƉůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉĂƐƐŝǀĞ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞƐ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ƚŚĞ�s�/Ɛ� ƚŽ� ĨƵůůǇ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ� /�d� ŝŶƚŽ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� �ŝŶĚĂƌ� Ğƚ� Ăů͘ ;ϮϬϮϭͿ͕� ƚŚĞ� ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ� ŽĨ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŶŐ� /�d� ŝŶ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�,ĞŶĐĞ͕�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�/�d�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�/�d�ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŝƐ�ďĂĐŬĚƌŽƉ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�/�d�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŵŽŶŐ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ͘

ϯ͘��ŝŵ�ĂŶĚ�KďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƵĚǇ
dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�/�d�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�
EŝŐĞƌŝĂ͘�^ƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ͗

� dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ůĞǀĞů�ŽĨ�/�d�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ͘
� dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ůĞǀĞů�ŽĨ�/�d�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ͘

ϰ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͗

� tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ůĞǀĞů�ŽĨ�/�d�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ͍
� tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ůĞǀĞů�ŽĨ�/�d�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ͍



ϯϬϲ

ϱ͘�,ǇƉŽƚŚĞƐĞƐ
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶƵůů�ŚǇƉŽƚŚĞƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚĞĚ�Ăƚ�͘Ϭϱ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͗

x dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů� ĚŝƐƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� /�d� ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ� ŽĨ� ŵĂůĞ� ĂŶĚ� ĨĞŵĂůĞ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ͘

x dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů� ĚŝƐƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� /�d� ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� ŽĨ�ŵĂůĞ� ĂŶĚ� ĨĞŵĂůĞ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ�

ϲ͘�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ
dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƵƐĞĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕�ƵƐŝŶŐ�ĐƌŽƐƐͲƐĞĐƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚǇ͘�dŚĞ�ĐƌŽƐƐͲ
ƐĞĐƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚǇ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŝŵĞ�;DĂŶŝŶĚĞƌ͕�
ϮϬϭϲͿ͘�dŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ůĞǀĞů�ŽĨ�/�d�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�Ăƚ�
Ă�ƚŝŵĞ͘�ϭϱϰ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ϵϭ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ϲϯ�ĨĞŵĂůĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�s�/Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞĂ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘�dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁĞƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�dŽƚĂů�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘�dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ�
/ŶĚĞǆ�;dZ/Ϳ�ďǇ�WĂƌĂƐƵƌĂŵĂŶ�;ϮϬϬϬͿ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ��ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�/ŶĚĞǆ�;�d�/Ϳ�ďǇ�DĂƌƚşŶĞǌͲ
�ďĂĚ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϵͿ͘�dŚĞ�dZ/�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ϰϱ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��d�/�
ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ϯϱ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶĚĞǆ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�
ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƐ�͘ϴϵ�ĂŶĚ�͘ϵϬ�ƵƐŝŶŐ��ƌŽŶďĂĐŚ͛Ɛ��ůƉŚĂ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͘�DĞĂŶ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŶƵůů�ŚǇƉŽƚŚĞƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐĂŵƉůĞ�ƚͲƚĞƐƚ͘��ůů�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĞƌĞ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�WĂĐŬĂŐĞ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;^W^^Ϳ�ǀĞƌƐŝŽŶ�Ϯϱ͘�dŚĞ�ƌĞĂů�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁĂƐ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ ŶƵůů�ŚǇƉŽƚŚĞƐĞƐ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƉͲǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�;͘ϬϱͿ͘��

ϳ͘�ZĞƐƵůƚƐ͗
ϳ͘ϭ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�YƵĞƐƚŝŽŶ�KŶĞ
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ůĞǀĞů�ŽĨ�/�d�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ͍
dĂďůĞ�ϭ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŽŶĞ͘



ϯϬϳ

dĂďůĞ�ϭ͗�DĞĂŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ůĞǀĞů�ŽĨ�/�d�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ
Eϭсϵϭ͕�EϮсϲϯ

/ƚĞŵƐ�
ϭ Ϯ �

ZĞŵĂƌŬ

ϭ Ϯ͘ϯϵ Ϯ͘ϱϬ Ϯ͘ϰϰ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
Ϯ Ϯ͘ϯϱ Ϯ͘ϱϬ Ϯ͘ϰϭ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϯ Ϯ͘ϯϴ Ϯ͘ϰϰ Ϯ͘ϰϬ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϰ Ϯ͘ϯϳ Ϯ͘ϰϲ Ϯ͘ϰϬ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϱ Ϯ͘ϯϱ Ϯ͘ϰϳ Ϯ͘ϰϬ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϲ Ϯ͘ϯϳ Ϯ͘ϰϭ Ϯ͘ϯϴ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϳ Ϯ͘ϯϲ Ϯ͘ϰϳ Ϯ͘ϰϬ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϴ Ϯ͘ϯϱ Ϯ͘ϱϬ Ϯ͘ϰϭ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϵ Ϯ͘ϰϭ Ϯ͘ϱϬ Ϯ͘ϰϱ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϭϬ Ϯ͘ϰϮ Ϯ͘ϱϯ Ϯ͘ϰϳ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϭϭ Ϯ͘ϯϲ Ϯ͘ϱϯ Ϯ͘ϰϯ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϭϮ Ϯ͘ϯϭ Ϯ͘ϱϳ Ϯ͘ϰϮ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϭϯ Ϯ͘ϯϱ Ϯ͘ϱϬ Ϯ͘ϰϭ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϭϰ Ϯ͘ϯϱ Ϯ͘ϰϵ Ϯ͘ϰϬ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϭϱ Ϯ͘ϯϭ Ϯ͘ϱϯ Ϯ͘ϰϬ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϭϲ Ϯ͘ϯϰ Ϯ͘ϰϰ Ϯ͘ϯϴ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϭϳ Ϯ͘ϯϮ Ϯ͘ϱϬ Ϯ͘ϰϬ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϭϴ Ϯ͘ϯϭ Ϯ͘ϱϱ Ϯ͘ϰϭ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϭϵ Ϯ͘ϯϴ Ϯ͘ϱϱ Ϯ͘ϰϱ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϮϬ Ϯ͘ϰϭ Ϯ͘ϱϮ Ϯ͘ϰϲ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
Ϯϭ Ϯ͘ϯϵ Ϯ͘ϰϳ Ϯ͘ϰϮ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϮϮ Ϯ͘ϯϱ Ϯ͘ϰϳ Ϯ͘ϰϬ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
Ϯϯ Ϯ͘ϯϲ Ϯ͘ϰϭ Ϯ͘ϯϴ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
Ϯϰ Ϯ͘ϯϱ Ϯ͘ϰϰ Ϯ͘ϯϴ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
Ϯϱ Ϯ͘ϯϮ Ϯ͘ϰϰ Ϯ͘ϯϳ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
Ϯϲ Ϯ͘ϯϱ Ϯ͘ϰϭ Ϯ͘ϯϳ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
Ϯϳ Ϯ͘ϯϰ Ϯ͘ϰϰ Ϯ͘ϯϴ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
Ϯϴ Ϯ͘ϯϮ Ϯ͘ϰϳ Ϯ͘ϯϴ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
Ϯϵ Ϯ͘ϯϵ Ϯ͘ϰϳ Ϯ͘ϰϮ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϯϬ Ϯ͘ϰϭ Ϯ͘ϱϯ Ϯ͘ϰϲ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϯϭ Ϯ͘ϯϰ Ϯ͘ϱϬ Ϯ͘ϰϬ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϯϮ Ϯ͘Ϯϵ Ϯ͘ϱϯ Ϯ͘ϯϵ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϯϯ Ϯ͘ϯϮ Ϯ͘ϱϬ Ϯ͘ϰϬ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϯϰ Ϯ͘ϯϮ Ϯ͘ϰϳ Ϯ͘ϯϴ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϯϱ Ϯ͘ϯϭ Ϯ͘ϱϬ Ϯ͘ϯϵ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϯϲ Ϯ͘ϯϮ Ϯ͘ϰϭ Ϯ͘ϯϲ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϯϳ Ϯ͘ϯϭ Ϯ͘ϰϳ Ϯ͘ϯϴ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϯϴ Ϯ͘ϯϬ Ϯ͘ϱϮ Ϯ͘ϯϵ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϯϵ Ϯ͘ϯϳ Ϯ͘ϱϮ Ϯ͘ϰϯ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϰϬ Ϯ͘ϰϬ Ϯ͘ϱϮ Ϯ͘ϰϱ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϰϭ Ϯ͘ϯϵ Ϯ͘ϱϬ Ϯ͘ϰϰ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϰϮ Ϯ͘ϯϱ Ϯ͘ϱϬ Ϯ͘ϰϭ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϰϯ Ϯ͘ϯϴ Ϯ͘ϰϰ Ϯ͘ϰϬ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϰϰ Ϯ͘ϯϳ Ϯ͘ϰϲ Ϯ͘ϰϬ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϰϱ Ϯ͘ϯϱ Ϯ͘ϰϳ Ϯ͘ϰϬ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
'ƌĂŶĚ�DĞĂŶ Ϯ͘ϯϱ Ϯ͘ϰϴ Ϯ͘ϰϬ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ

<ĞǇƐ͗ Eϭ�с�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĂůĞ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�EϮ с�EƵŵďĞƌ�ŽĨ� ĨĞŵĂůĞ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕� ϭ с�DĞĂŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽĨ�ŵĂůĞ�

ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕� Ϯ с�DĞĂŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ŽĨ� ĨĞŵĂůĞ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕� � с�ǀĞƌĂŐĞ�ŵĞĂŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ŽĨ�ŵĂůĞ� ĂŶĚ� ĨĞŵĂůĞ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘

dĂďůĞ�ϭ ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂůĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂĚ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞĂŶ�ǀĂůƵĞ�Ϯ͘ϯϱ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂĚ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞĂŶ�
ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ϯ͘ϰϴ�ǁŝƚŚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞĂŶ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ϯ͘ϰϬ͘�dŚŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ůŽǁ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ůĞǀĞů�ŽĨ�/�d�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŝŶ�
s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ͘�



ϯϬϴ

ϳ͘Ϯ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�YƵĞƐƚŝŽŶ�dǁŽ
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ůĞǀĞů�ŽĨ�/�d�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ͍
dĂďůĞ�Ϯ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƚǁŽ͘
dĂďůĞ�Ϯ͗�DĞĂŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ůĞǀĞů�ŽĨ�/�d�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ
/ƚĞŵƐ�

ϭ Ϯ �
ZĞŵĂƌŬ

ϭ Ϯ͘ϯϵ Ϯ͘ϱϬ Ϯ͘ϰϰ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
Ϯ Ϯ͘ϯϱ Ϯ͘ϱϬ Ϯ͘ϰϭ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϯ Ϯ͘ϯϴ Ϯ͘ϰϰ Ϯ͘ϰϬ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϰ Ϯ͘ϯϳ Ϯ͘ϰϲ Ϯ͘ϰϬ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϱ Ϯ͘ϯϱ Ϯ͘ϰϳ Ϯ͘ϰϬ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϲ Ϯ͘ϯϮ Ϯ͘ϰϭ Ϯ͘ϯϲ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϳ Ϯ͘ϯϭ Ϯ͘ϰϳ Ϯ͘ϯϴ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϴ Ϯ͘ϯϬ Ϯ͘ϱϮ Ϯ͘ϯϵ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϵ Ϯ͘ϯϳ Ϯ͘ϱϮ Ϯ͘ϰϯ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϭϬ Ϯ͘ϰϬ Ϯ͘ϱϮ Ϯ͘ϰϱ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϭϭ Ϯ͘ϯϰ Ϯ͘ϱϬ Ϯ͘ϰϬ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϭϮ Ϯ͘Ϯϵ Ϯ͘ϱϯ Ϯ͘ϯϵ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϭϯ Ϯ͘ϯϮ Ϯ͘ϱϬ Ϯ͘ϰϬ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϭϰ Ϯ͘ϯϮ Ϯ͘ϰϳ Ϯ͘ϯϴ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϭϱ Ϯ͘ϯϭ Ϯ͘ϱϬ Ϯ͘ϯϵ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϭϲ Ϯ͘ϯϴ Ϯ͘ϯϲ Ϯ͘ϯϳ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϭϳ Ϯ͘ϯϳ Ϯ͘ϯϵ Ϯ͘ϯϴ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϭϴ Ϯ͘ϯϲ Ϯ͘ϰϮ Ϯ͘ϯϴ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϭϵ Ϯ͘ϰϮ Ϯ͘ϰϮ Ϯ͘ϰϮ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϮϬ Ϯ͘ϰϮ Ϯ͘ϱϮ Ϯ͘ϰϲ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
Ϯϭ Ϯ͘ϯϵ Ϯ͘ϰϳ Ϯ͘ϰϮ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϮϮ Ϯ͘ϯϱ Ϯ͘ϰϳ Ϯ͘ϰϬ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
Ϯϯ Ϯ͘ϯϲ Ϯ͘ϰϭ Ϯ͘ϯϴ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
Ϯϰ Ϯ͘ϯϱ Ϯ͘ϰϰ Ϯ͘ϯϴ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
Ϯϱ Ϯ͘ϯϮ Ϯ͘ϰϰ Ϯ͘ϯϳ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
Ϯϲ Ϯ͘ϯϲ Ϯ͘ϱϯ Ϯ͘ϰϯ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
Ϯϳ Ϯ͘ϯϭ Ϯ͘ϱϳ Ϯ͘ϰϮ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
Ϯϴ Ϯ͘ϯϱ Ϯ͘ϱϬ Ϯ͘ϰϭ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
Ϯϵ Ϯ͘ϯϱ Ϯ͘ϰϵ Ϯ͘ϰϬ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϯϬ Ϯ͘ϯϭ Ϯ͘ϱϯ Ϯ͘ϰϬ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϯϭ Ϯ͘ϯϰ Ϯ͘ϰϰ Ϯ͘ϯϴ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϯϮ Ϯ͘ϯϮ Ϯ͘ϱϬ Ϯ͘ϰϬ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϯϯ Ϯ͘ϯϭ Ϯ͘ϱϱ Ϯ͘ϰϭ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϯϰ ϭ͘ϯϴ ϭ͘ϱϱ ϭ͘ϰϱ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
ϯϱ Ϯ͘ϰϭ Ϯ͘ϱϮ Ϯ͘ϰϲ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ
'ƌĂŶĚ�DĞĂŶ Ϯ͘ϯϮ Ϯ͘ϰϱ Ϯ͘ϯϳ �ŝƐĂŐƌĞĞĚ

dĂďůĞ�Ϯ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂůĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂĚ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞĂŶ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ϯ͘ϯϮ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂĚ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞĂŶ�
ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ϯ͘ϰϱ�ǁŝƚŚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞĂŶ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ϯ͘ϯϳ͘�dŚŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ůŽǁ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ůĞǀĞů�ŽĨ�/�d�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�
ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ͘�

x ,ǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�KŶĞ
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĚŝƐƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�/�d�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�s�/Ɛ�
ŝŶ��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ͘
�ĂƚĂ�ĨŽƌ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϯ͘



ϯϬϵ

dĂďůĞ�ϯ͗�dͲƚĞƐƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĚŝƐƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�/�d�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŽĨ�
ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ

>ĞǀĞŶĞΖƐ�dĞƐƚ�ĨŽƌ�
�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�sĂƌŝĂŶĐĞƐ

ƚͲƚĞƐƚ�ĨŽƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�DĞĂŶƐ

& ^ŝŐ͘ ƚ ĚĨ ^ŝŐ͘�;ϮͲ
ƚĂŝůĞĚͿ

DĞĂŶ�
�ŝƐƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ

^ƚĚ͘��ƌƌŽƌ�
�ŝƐƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ

ϵϱй��ŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�
/ŶƚĞƌǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝƐƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ

>ŽǁĞƌ hƉƉĞƌ
�ƋƵĂů�ǀĂƌŝĂŶĐĞƐ�
ĂƐƐƵŵĞĚ ϱ͘ϰϮϬ ͘ϬϮϭ Ͳϭ͘ϯϭϮ ϭϱϮ ͘ϭϵϮ Ͳ͘ϭϭϮϯϯ ͘Ϭϴϱϲϰ Ͳ͘Ϯϴϭϱϰ ͘Ϭϱϲϴϳ

�ƋƵĂů�ǀĂƌŝĂŶĐĞƐ�
ŶŽƚ�ĂƐƐƵŵĞĚ Ͳϭ͘Ϯϳϵ ϭϮϭ͘ϮϮϰ ͘ϮϬϯΎ Ͳ͘ϭϭϮϯϯ ͘ϬϴϳϴϮ Ͳ͘Ϯϴϲϭϵ ͘ϬϲϭϱϮ

dĂďůĞ�ϯ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�;ƚǁŽ�ƚĂŝůĞĚͿ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŵĞĂŶ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝĂŶĐĞ�ŶŽƚ�
ĂƐƐƵŵĞĚ�ǁĂƐ�͘ϮϬϯ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�;͘ϬϱͿ͘�dŚŝƐ�ŝŵƉůŝĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ŶŽ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĚŝƐƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ� ůĞǀĞů�ŽĨ� /�d� ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ŝŶ�s�/Ɛ� ŝŶ�
�ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ͘�,ĞŶĐĞ͕�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ͘

x ,ǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�dǁŽ
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĚŝƐƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�/�d�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�
s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ͘
�ĂƚĂ�ĨŽƌ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�ƚǁŽ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϰ͘
dĂďůĞ�ϰ͗�dͲƚĞƐƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĚŝƐƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�/�d�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂůĞ�
ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ

>ĞǀĞŶĞΖƐ�dĞƐƚ�ĨŽƌ�
�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�sĂƌŝĂŶĐĞƐ

ƚͲƚĞƐƚ�ĨŽƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�DĞĂŶƐ

& ^ŝŐ͘ ƚ ĚĨ ^ŝŐ͘�;ϮͲ
ƚĂŝůĞĚͿ

DĞĂŶ�
�ŝƐƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ

^ƚĚ͘��ƌƌŽƌ�
�ŝƐƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ

ϵϱй��ŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�/ŶƚĞƌǀĂů�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ
>ŽǁĞƌ hƉƉĞƌ

�ƋƵĂů�ǀĂƌŝĂŶĐĞƐ�
ĂƐƐƵŵĞĚ Ϯ͘ϰϰϬ ͘ϭϮϬ ϭ͘ϰϬϱ ϭϱϮ ͘ϭϲϮ Ͳ͘ϭϮϰϱϰ ͘Ϭϴϴϲϰ Ͳ͘Ϯϵϵϲϳ ͘ϬϱϬϱϵ

�ƋƵĂů�ǀĂƌŝĂŶĐĞƐ�
ŶŽƚ�ĂƐƐƵŵĞĚ ϭ͘ϯϴϲ ϭϮϳ͘Ϭϴ

ϭ ͘ϭϲϴΎ Ͳ͘ϭϮϰϱϰ ͘Ϭϴϵϴϯ Ͳ͘ϯϬϮϮϵ ͘ϬϱϯϮϭ

dĂďůĞ�ϰ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�;ƚǁŽ�ƚĂŝůĞĚͿ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŵĞĂŶ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝĂŶĐĞ�ŶŽƚ�
ĂƐƐƵŵĞĚ�ǁĂƐ�͘ϭϲϴ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�;͘ϬϱͿ͘�dŚŝƐ ŝŵƉůŝĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĚŝƐƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�/�d�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�
EŝŐĞƌŝĂ͘�,ĞŶĐĞ͕�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ͘

ϴ͘�&ŝŶĚŝŶŐƐ
ϭ͘ dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ůĞǀĞů�ŽĨ�/�d�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ�ǁĂƐ�ůŽǁ
Ϯ͘ dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ůĞǀĞů�ŽĨ�/�d�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ�ǁĂƐ�ůŽǁ
ϯ͘ dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ� ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů� ĚŝƐƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů�ŽĨ� /�d� ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ŵĂůĞ� ĂŶĚ� ĨĞŵĂůĞ�

ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ
ϰ͘ dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĚŝƐƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�/�d�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�

ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ

ϴ͘ϭ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�&ŝŶĚŝŶŐƐ
&ŝŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ� ůĞǀĞů�ŽĨ� /�d�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ŝŶ�s�/Ɛ� ŝŶ��ďƵũĂ�ǁĂƐ� ůŽǁ͘�dŚŝƐ�ĞŶƚĂŝůĞĚ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�/�d�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŐŽĂůƐ�ŝƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ͘�
dŚĞ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�^ƵŵŵĂŬ�Ğƚ�Ăů͘ ;ϮϬϮϬͿ�ŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�



ϯϭϬ

ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ŝŶ� dƵƌŬĞǇ� ƚŚĂƚ� ƌĞǀĞĂůĞĚ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ� ůĞǀĞů�ǁĂƐ� ůŽǁ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞ� ĨŝŶĚŝŶŐ�
ĚŝĨĨĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ��ĂĚƌŝ�Ğƚ�Ăů ;ϮϬϭϰͿ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚǇ�ƚŝƚůĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͗�
�Ŷ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů� ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ� ƐĞŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ƌĞǀĞĂůĞĚ�ϲϰ͘ϵ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ� ĂƌĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƌĞĂĚǇ� ǁŚŝůĞ� ϯϱ͘ϭ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ĂƌĞ� ŶŽƚ͘� dŚĞ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĨŝŶĚŝŶŐ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�/�d�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ͘

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƌĞƐƵůƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĚŝƐƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�/�d�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�
ĨĞŵĂůĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ�ƐŚŽǁƐ�ŶŽƚ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů͘�dŚŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�/�d�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�
^ƵŵŵĂŬ�Ğƚ�Ăů͘ ;ϮϬϮϬͿ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ŶŽ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĚŝƐƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŽĨ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�
ĨĞŵĂůĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ� ƐĐŚŽŽů� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ŝŶ� dƵƌŬĞǇ�ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕��ĂĚƌŝ� Ğƚ�Ăů ;ϮϬϭϰͿ�
ƌĞǀĞĂůĞĚ� ƚŚĂƚ� ŵĂůĞ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� Ă� ŚŝŐŚĞƌ� ŽǀĞƌĂůů� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ� ƐĐŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ĨĞŵĂůĞ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĚŝƐƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŐĞŶĚĞƌ͘�

&ŝŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ůĞǀĞů�ŽĨ�/�d�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ�ǁĂƐ�ůŽǁ͘�dŚŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŽĨ� ŝŶ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŶŐ� /�d� ŝŶƚŽ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ĂŵŽŶŐ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ŝŶ� s�/Ɛ� ŝŶ� �ďƵũĂ� ŝƐ�
ŝŶƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů͘�dŚĞ� ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ��ŽďŽͲZĞŶĚŽŶ�Ğƚ�Ăů͘� ;ϮϬϮϭͿ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƐŝŵŝůĂƌ� ĨŝŶĚŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚǇ�ƚŝƚůĞĚ�
ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ� ƚŽ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ǀŝĞǁŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ� ĐŽůůĞŐĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ƚŚĂƚ� ĨŽƵŶĚ� ůŽǁ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�dŝŵŽƚŚǇ�;ϮϬϬϵͿ�ĨŽƵŶĚ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŝŶ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ĂŵŽŶŐ� ƉƌĞͲƐĞƌǀŝĐĞ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘� dŚĞ� ĨŝŶĚŝŶŐ� ŝŵƉůŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ƵƐŝŶŐ� /�d� ƚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ�ŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ͘�

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ĨŝŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĚŝƐƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�/�d�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂůĞ�
ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ�ƐŚŽǁƐ�ŶŽƚ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů͘�dŚŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�
ĨĞŵĂůĞ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ŝŶ�s�/Ɛ� ŝŶ��ďƵũĂ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ� ůĞǀĞů�ŽĨ� /�d�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ� ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĨŝŶĚŝŶŐƐ��ŽďŽͲZĞŶĚŽŶ� Ğƚ� Ăů͘� ;ϮϬϮϭͿ� ĨŽƵŶĚ� ŶŽ� ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂůůǇ� ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů� ĚŝƐƐŝŵŝůĂƌŝƚǇƐ� ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂůĞ� ĂŶĚ�
ĨĞŵĂůĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ƐĐŽƌĞƐ�ŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͘�dŚŽƵŐŚ͕�ƚŚĞ�ĨŝŶŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�dŝŵŽƚŚǇ�
;ϮϬϬϵͿ�ƚŚĂƚ�ĨŽƵŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĚŝƐƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�
ƉƌĞͲƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘

ϵ͘ �ŽŶĐůƵƐŝŽŶ�
�ĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨŝŶĚŝŶŐƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚǇ͕� ŝŶƐŝŐŚƚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� /�d� ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� ĂŵŽŶŐ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ďŽƚŚ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ƐŚĂƌĞĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�/�d�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĨŽƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�/�d�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŵŽŶŐ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ŽĨ�/�d�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�/�d�
ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĐĂŶ�ŚĂƌĚůǇ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘

ϭϬ͘ ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͗

� dŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ĂƉŝƚĂů�dĞƌƌŝƚŽƌǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�/�d�
ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ͕�EŝŐĞƌŝĂ͘

� dŚĞ�ŚĞĂĚƐ�ŽĨ�s�/Ɛ�ŝŶ��ďƵũĂ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�/�d�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�/�d�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͘



ϯϭϭ

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
�ĂĚƌŝ͕�D͕͘��ů�ZĂƐŚĞĚŝ͕��͕͘�zĂŶŐ͕�'͕͘�DŽŚĂŝĚĂƚ͕�:͕͘�Θ��ů�,ĂŵŵĂĚŝ͕��͘�;ϮϬϭϰͿ͘�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͗�

�Ŷ� ĞŵƉŝƌŝĐĂů� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƐĞŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ͗�
ZĞƐĞĂƌĐŚ͕ ϭϯ;ϰͿ͕�ϮϱϳͲϮϳϱ͘

�ĂďĞƌŽͲ�ůŵĞŶĂƌĂ͕�:͖͘��ĂƌƌŽƐŽͲKƐƵŶĂ͕ :͖͘�'ƵƚŝĠƌƌĞǌͲ�ĂƐƚŝůůŽ͕�:͘Ͳ:͖͘�WĂůĂĐŝŽƐͲZŽĚƌşŐƵĞǌ͕��͘�;ϮϬϮϭͿ͘�dŚĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ŝŐŝƚĂů�
�ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�dĞĂĐŚĞƌƐ͘���^ƚƵĚǇ�Ăƚ��ŶĚĂůƵƐŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�;^ƉĂŝŶͿ͘� /Ŷƚ͘�:͘��ŶǀŝƌŽŶ͘�ZĞƐ͘�
WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ͕�ϭϴ;ϮͿ͕�ϮϱϱϮ͘

�ŚƌŝƐƚŝĞŶƐĞŶ �͕ Z͘� ;ϮϬϭϮͿ͘� �ĨĨĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ� ŽĨ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ϯϰ;ϰͿ �͕ϰϭϭͲϰϯϯ͘

�ŽďŽͲZĞŶĚŽŶ͕�Z͕͘�>ŽďŽƐ�WĞŹĂ͕�<͕͘�DĞůůĂͲEŽƌĂŵďƵĞŶĂ͕�:͕͘��ŝƐƚĞƌŶĂƐ�^ĂŶ�DĂƌƚŝŶ͕�E͘�Θ�WĞŹĂ͕�&͘�;ϮϬϮϭͿ͘�>ŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�
�ŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� dĞĂĐŚĞƌ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� /ƚƐ� ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ� ƚŽ� ZĞƐŽƵƌĐĞ� sŝĞǁŝŶŐ� ĂŶĚ� �ĐĂĚĞŵŝĐ�
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŽĨ� �ŽůůĞŐĞ� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� �Ks/�Ͳϭϵ� WĂŶĚĞŵŝĐ͘� ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕� ϭϯ͕� ϭϮϭϲϳ͘� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬ�
ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϯϯϵϬͬƐƵϭϯϮϭϭϮϭϲϳ

�ŝĞĐŬ͕� D͘�͘d͖͘� :ƵŶŐ͕� d͘� ;ϮϬϭϴͿ͘� �� ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů� ŵŽĚĞů� ŽĨ� ŵŽďŝůĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ� ƌĞĂůŝƚǇ� ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� ŝŶ� ƵƌďĂŶ� ŚĞƌŝƚĂŐĞ�
ƚŽƵƌŝƐŵ͘��Ƶƌƌ͘�/ƐƐƵĞƐ�dŽƵƌ͕͘�Ϯϭ͕�ϭϱϰʹϭϳϰ͘

�ŝŶĚĂƌ͕� D͖͘� ^ƵŽƌƐĂ͕� �͖͘� ,ĞƌŵĞƐ͕� :͖͘� <ĂƌƉƉŝŶĞŶ �͕ W͖͘� EćǇŬŬŝ �͕ W͘� ;ϮϬϮϭͿ͘� �ŽŵƉĂƌŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� ŽĨ� <ͲϭϮ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͗����Ks/�Ͳϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƐƚƵĚǇ͘�
:͘��ŽŵƉƵƚ͘��ƐƐŝƐƚ͘�>ĞĂƌŶ͕͘�ϭϮ;ϮͿ͕��ϭʹϭϯ͘�

�ĚƵƐǇƐ͕� �͘� ;ϮϬϮϮͿ͘�tŚĂƚ� ŝƐ� /�d� ŝŶ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ͍� �ĚǀĂŶƚĂŐĞ� Θ� �ŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘� ZĞƚƌŝĞǀĞĚ� ŽŶ� ϮϬƚŚ :ƵŶĞ͕� ϮϬϮϮ� ĨƌŽŵ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĚƵƐǇƐ͘ĐŽͬďůŽŐͬǁŚĂƚͲŝƐͲŝĐƚͲŝŶͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶ

<ĂŵĂů͕�^͘�͖͘�^ŚĂĨŝƋ �͕D͖͘�<ĂŬƌŝĂ͕�W͘� ;ϮϬϮϬͿ͘� /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŶŐ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů�;d�DͿ͘�dĞĐŚŶŽů͘�^ŽĐ͕͘ ϲϬ͕�ϭϬϭͲϭϭϮ͘�

DĂŶŝŶĚĞƌ͕�^͘�^͘�;ϮϬϭϲͿ͘�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ƐĞƌŝĞƐ�ŵŽĚƵůĞ�ϯ͗��ƌŽƐƐͲƐĞĐƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�/ŶĚŝĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ĞƌŵĂƚŽůŽŐǇ �͕ϲϭ;ϯͿ͕�
ϮϲϭʹϮϲϰ͘�ĚŽŝ͗�ϭϬ͘ϰϭϬϯͬϬϬϭϵͲϱϭϱϰ͘ϭϴϮϰϭϬ͘

DĂƌƚşŶĞǌͲ�ďĂĚ͕� &͘ �͕ 'ĂƌĐşĂͲ,ŽůŐĂĚŽ͕� �͕͘� 'ĂƌĐşĂͲWĞŹĂůǀŽ͕� &͘� :͕͘� ZŽĚƌşŐƵĞǌͲ�ŽŶĚĞ͕� D͘� :͘� ;ϮϬϭϵͿ͘� YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ� ƚŽ�
ŵĞĂƐƵƌĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ��ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŝŶ�DŽƌŽĐĐĂŶ�WƵďůŝĐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ� ;dĞĐŚŶŝĐĂů�ZĞƉŽƌƚ�'Z/�>Ͳ
dZͲϮϬϭϵͲϬϬϳͿ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƚƚƉ͗ͬͬƌĞƉŽƐŝƚŽƌŝŽ͘ŐƌŝĂů͘ĞƵͬŚĂŶĚůĞͬŐƌŝĂůͬϭϱϰϴ

EĂƚŝŽŶĂů��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�;ϮϬϭϮͿ͘�>ŝƐƚ�ŽĨ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌǀŝĞǁ�ŽĨ�E�d��
Ͳ ϮϬϭϮ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ϮϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ϮϬϮϬ�ĨƌŽŵ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶďƚĞ͘ŐŽǀ͘ŶŐͬŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͘Śƚŵů͘

EŝŚĂƚ͕��͘�Θ�DƵƌĂƚ͕��͘�;ϮϬϮϭͿ͘��Ŷ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŝŶ�
ĞͲ,ZD͘�WƌŽĐĞĚŝĂ�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Ϯϰ�;ϮϬϭϭͿ�ϰϴϳʹϰϵϱ͘

WĂƌĂƐƵƌĂŵĂŶ �͕�͘�;ϮϬϬϬͿ͘�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŝŶĚĞǆ�;dZ/Ϳ͗���ŵƵůƚŝƉůĞͲŝƚĞŵ�ƐĐĂůĞ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�
ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�Ϯ;ϭͿ͕�ϯϬϳͲϯϮϬ͘�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϳϳͬϭϬϵϰϲϳϬϱϬϬϮϰϬϬϭ͘

^ĐŚĞƌĞƌ͕� Z͖͘� ^ŝĚĚŝƋ͕� &͖͘� dŽŶĚĞƵƌ͕� :͘� ;ϮϬϭϵͿ͘� dŚĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů� ;d�DͿ͗� ��ŵĞƚĂͲĂŶĂůǇƚŝĐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��ŽŵƉƵƚ͘��ĚƵĐ͕͘�ϭϮϴ;ϰͿ͕�ϭϯʹϯϱ͘�

^ƵŵŵĂŬ͕�D͘�^͕͘�DƵƌĂƚ͕��͘�Θ�DƵƐƚĂĨĂ͕�^͘�;ϮϬϮϬͿ͘�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͗���ĐĂƐĞ�
ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�dƵƌŬĞǇ͘�WƌŽĐĞĚŝĂ�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Ϯ�;ϮϬϭϬͿ�ϮϲϳϭʹϮϲϳϱ

dŝŵŽƚŚǇ͕� d͘� ;ϮϬϬϵͿ͘� DŽĚĞůŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� ŝŶ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͗� �� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ� ƉƌĞͲƐĞƌǀŝĐĞ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�
�ŽŵƉƵƚĞƌƐ�Θ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ϱϮ;ϯͿ͕�ϯϬϮͲϯϭϮ͘


